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Exmo. Senhor Secretdrio _para os Assuntos Sociais ¢ Cultura da Regido Administrativa Egpecia[ de
Macau, Doutor Alexis Tam Chon Weng, em representagio do Cﬁgfe do Executivo da RAEM e Chanceler
da Universidade de Macau,

Exmo. Senhor Presidente do Conselho da Universidade, Doutor Lam Kam Seng Peter,

Exmo. Senhor Presidente da Comissdo de Graus e Titulos Honor_ificos do Conselho da Universidade,
Dr. Lei Pui Lam,

Exmos. Senhores Membros da Assembleia da Universidade ¢ do Conselho da Universidade,
Magng"ico Reitor, Prof. Doutor Yonghua Song,

Caros Doutores honoris causa,

Caros Convidados, Professores, Alunos ¢ Familias,

Minhas Senhoras e Meus Senhores,

E para mim uma grande satisfagdo receber este grau de doutor honoris causa em Ciéncias da
Educagdo, simpatia ¢ generosidade da Universidade de Macau que gostaria de agradecer. Alids, sinto-
me _particularmente honrado com a oportunidade de fazer um discurso para expressar ndo s6 os
meus agmrﬁ:cimentos, mas também em representagdo dos co[egas que vio ﬁoje receber os titulos de
doutoramento honorifico.

O Doutor Anthony Lau Siu Wing, pioneiro ¢ veterano no sector da carga aérea ¢ logistica, tem liderado
o desenvolvimento deste sector em Hong Kong. Como antigo aluno da UM, para além de desenvolver
a sua actividade em]rresariaf, tem-se também emjaenﬁado no apoio ao desenvolvimento da sua alma
mater: enquanto yresidente da Associagio dos Antigos Alunos da UM, em Hong Kong, levou a cabo
vdrias iniciativas no sentido de fortalecer o vinculo entre os antigos alunos residentes em Hong Kong.
Para além disso, fez uma doagdo generosa a Fundagio para o Desenvolvimento da Universidade de
Macau, em ordem a promover a educagio holistica da Universidade.

A actividade em}mzsariaf do Doutor Lao Ngai Leong iniciou-se em Macau ¢ aﬁmnge vdrias dreas,
comportando o imobilidrio, a gestdo predial, a cultura e as indiistrias criativas. Ao longo dos anos,
também se tem dedicado a causas sociais de Macau ¢ da sua pdtria, dando contributos notdveis nos
dominios politico e educativo, como também em actividades associativas ¢ filantrdpicas, sendo as suas
realizagoes reconhecidas ¢ elogiadas por toda a comunidade. Além disso, foi eleito, por cinco vezes
consecutivas, deputado a Assembleia Popular Nacional, cargo que desempenha com grande diligéncia
¢ através do qual contribui expressivamente para a ligagdo entre Macau ¢ a China.

Estou muito contente por _pocfer receber esta honra com estas duas Jaersonafidacfes distintas.

Deixei o cargo de reitor da Universidade Chinesa de Hong Kong (CUHK) em Janeiro de 2018, ou seja,
hd exactamente 11 meses. Na retrospectiva de quase oito anos na lideran¢a da CUHK, senti-me muito
_privilegiado, pelas trés razoes que passo a enunciar:

Em_primeiro fugar, tive O}wrtunir{ade de trabalhar, na CUHK, com académicos de primeira classe,
que sio trabalhadores ¢ se dedicam a criar conhecimento ¢ a formar as novas geragoes através do seu
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saber ¢ experiéncia. Acredito, sinceramente, que para qualquer sociedade a educagdo ¢ o sector mais
merecedor de investimento. Todavia, estdo a surgir em todo 0 mundo mudangas subtis na drea da
educagdo universitdria. Uma crise silenciosa jd comegou. Os investigadores sdo mais impulsionados
_pela_procura de recursos do que pela curiosidade no seu trabalho, devido a ansiedade dos paises pelo
crescimento econdmico; as universidades atribuem mais importdncia a rankings do que a formagdo de
jovens; os professores sdo reconhecidos pela sua “produtividade” em vez de pelo seu mérito cientifico.
Caso esta tendéncia continue, em lugar de novo conhecimento ¢ cidaddos responsdveis, o mundo
_produzird somente produtos lucrativos ¢ individuos eqoistas. Assim iremos ver a diminuicdo da nossa
ccymcidade imaginativa e criatividade, dos aspectos humanisticos da investigagdo cientifica, assim
como do pensamento critico, cendrios estes que ndo queremos ver acontecerem.

Em segumfo fugar, ¢ um _privi[e’gio ter convivido com universitdrios jovens 4 enérgicos nos tltimos 25
anos do meu trabalho,  primeiramente como ﬁrc_)fessor-mécfico na Faculdade de Medicina,  posteriormente
na qualidade de director do Shaw College, onde trabalhei com alunos de diversas dreas e origens ¢
finalmente quando, no cargo de vice-chanceler, lidava com todo o corpo estudantil da Universidade.
Hoje em dia, embora jd nio ocupe um cargo de direcgdo, ainda me sinto estreitamente ligado aos
_jovens. I;gfe[izmente, nos iltimos anos, _por causa de questoes sociais e yofiticas, os jovens universitdrios
sentem que nio vio ter um bom futuro ¢ que as suas o]mrtuni:fades de ascensdo serdo limitadas. Ndo,
acho que esse desespero ndo tem _fundamento ¢ que essa decepgio ¢é escusada. Quero acreditar que os
jovens ainda tém sonhos, capacidade para inovar, energia e confianga na justica. Peco aos membros
da nossa sociedade que ndo desistam dos homens ¢ mulheres jovens. Déem-lhes tempo, apoio ¢ as
oportunidades de que precisam para que possam um dia tornar-se ainda melhores do que nds. Desistir
dos nossos jovens significaria desistir do nosso prdprio futuro.

Por fim, ndo posso deixar de mencionar que, depois de sair da Universidade, voltei as minhas tarefas
médicas para cuidar dos pacientes ¢ retomei o ensino ¢ a investigagdo clinica. Quando os pacientes me
véem no ﬁosyita[, com um vestudrio branco e um estetoscpio, mostram-se sm]rreem{idos mas sorriem-
me simpaticamente, fazencfwme sentir qpoim{o. Tendo regressacfo a_profissio médica, sinto-me como
se fosse um peixe, embora jd velho, a voltar para a sua poga, desfrutando do conforto de ser rodeado
_pela dgua ¢ banhado pelo sol. Tenho ainda capacidade para trabalhar todos os dias e utilizar a minha
experiéncia ¢ habilidades para cuidar dos pacientes: isso ¢ uma honra ¢ um privilégio. Como diz a
Biblia, “ndo hd nada melhor _para nds, homens ¢ mulheres, do que afegrar~se nos nossos trabalhos,
_porque esta ¢ a nossa recompensa. Quem sabe se hd algo mais para a vida?” Estou a aprender a ndo
desperdicar nenhum momento na minha vida, apesar da idade avangada.

Somos todos testemunhas das realizagoes da UM: nos iiltimos anos, a instituicdo consequiu notdveis
_progressos no ensino e na investigagio, rgforgundo assim a sua_projeccdo e veputagao académica.
Temos também admiragio pelo amplo ¢ bonito campus da UM, que é muito diferente do antigo.
A missdo nuclear da UM consiste em_formar mais talentos, em ordem a atender ds necessidades de
desenvolvimento de Macau ¢ do exterior. Por esta ocasido, qostaria de felicitar todos os graduados.
Espero que possam atingir novos sucessos no futuro e que contribuam para o desenvolvimento da vossa
alma mater. Obrigadol
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The Honourable Secretary for Social Affairs and Culture of the Macao SAR, Dr Tam Chon Weng,
representing the Chief Executive and Chancellor of the University of Macau,

The Honourable Chair of the University Council, Dr Lam Kam Seng Peter,

The Honourable Chair of the Honorary Degrees and Titles Committee of the University Council,
Mr Lei Pui Lam,

The members of the University Assembly and the University Council,
The Rector, Prof. Yonghua Song,
Distinguished honorary doctorate recipients, dear guests, teachers, parents and students,

Ladies and gentlemen,

First of all, | would like to thank the University of Macau for awarding me the Doctor of Education
honoris causa. 1t is my honour to receive the degree, but even more so to have the opportunity
to speak here on behalf of the honorary doctorate recipients.

Dr Anthony Lau Siu Wing, a pioneer in the industries of air cargo and logistics, has been leading
the development of these industries in Hong Kong. Expanding his business aside, Dr Lau is a UM
alumnus who has been committed to supporting his alma mater over the years. He has served as
chair of the University of Macau (Hong Kong) Alumni Association to strengthen the bond among
the alumni in Hong Kong in various ways. He has also donated generously to the University of
Macau Development Foundation in support of the whole-person education of UM.

Mr Lao Ngai Leong started his business in Macao, which has now expanded to sectors such as
real estate, property management and cultural creativity. For years, Mr Lao has gone all out
for serving the nation and Macao through his participation in political and civic affairs as well
as his support for education and charity. His extraordinary contributions in various areas have
earned him admiration and recognition from all walks of life. Mr Lao has served as National
People’s Congress (NPC) deputy for five consecutive terms, devoting himself to facilitating the
interaction between Macao and the mainland.

It is my greatest pleasure to be honoured today alongside these two luminaries.

| stepped down from the Vice Chancellor/President’s position of the Chinese University of Hong
Kong since Jan 2018, that is exactly 11 months from now. Looking back on the (almost) 8 years
of leadership at CUHK, | felt | was very blessed for three reasons.

First, | had the opportunities to work with some top-notched scholars and very dedicated
teachers in my university. They have devoted their life to create new knowledge and use their
knowledge and experience to nurture our next generations. | truly believe that education is
the most worthwhile investment any society can made. However, subtle changes are occurring
in university education worldwide. A silent crisis has started. When nations thirst for economic
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growth, researchers are driven by the search for resources more than curiosity, universities look
up to rankings more than nurturing young souls, and professors are rewarded primarily by their
“productivity” rather than their scholarship. If this trend continues, nations all over the world
will only be producing revenue-generating products and selfish individuals, rather than new
knowledge and responsible citizens. On the other hand, the imaginations and creativity, the
humanistic aspects of scientific research, and the capability of critical thinking will diminish.
We don’t want that to happen.

Second, | felt very blessed to be among young and energetic students in the past 25 years while
serving my university, from a clinical teacher in the medical school, to become the Head of
the Shaw College where | mingled with students from a diversified background, and finally the
whole student population when | served as the VC. Today, although | am no longer in the leading
role, | still feel dearly for our young people. Unfortunately, the past few years, because of social
and political issues, our young men and women from the university may feel that they don’t
have a bright future any more. They feel that their chances of upward mobility are limited.
No, this sense of despair is ungrounded. This feeling of disappointment is entirely unnecessary.
| choose to believe that our youngsters are still someone with dreams, innovation, energy and
justice in their heart. | ask members of our society, not to give up on our young men and
women. Give them the time, support and opportunities that they need so that they can shape
themselves to become someone better than us one day. Giving up on our young people is giving
up on our own future.

Finally, since | stepped down, | went back to my clinical duties looking after my patients,
resuming my teaching of students and conducting my clinical research. When patients see me
working in hospital, in my white coat and wearing my stethoscope, they gave me their astounding
look and heart-warming smile as their support. Back in the clinic, my feeling is somewhat like a
fish back in its own pond, enjoying the freshwater and the sunshine, although | am a rather old
fish now. Yet, the ability to work every day and to offer my experience and skills to my patients
is such an honour and privilege. As the Bible said, “there’s nothing better for us men and women
than to have a good time in whatever we do—that’s our lot (job). Who knows if there’s anything
else to life?” | am learning not to waste any moment in my life, despite our advancing age.

In recent years, the University of Macau has gone a long way in its teaching and research, which
is testified by its rising academic standings. Its vast and beautiful new campus is enviable, and
is also making a huge difference in the university’s development. The core mission of UM is
to nurture more talent for local community and beyond. | would like to take this occasion to
extend my congratulations to all the graduates and wish them all the best in future endeavours.
Not least, dedicate yourself to the development of your alma mater.

Thank you all!
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