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Speech at the Congregation of University of Macau 2012
Chui Sai On
Chief Executive
18 June 2012

Distinguished guests, dear graduates,
Ladies and gentlemen,

On this occasion of the Congregation of the University of Macau 2012, may I, on
behalf of the Macao SAR Government, convey my congratulations to all the
graduates.

This is a competitive age for talents, and education is key to nurturing them. Attaching
great importance to education is a way to assure the overall competitiveness of society
and betterment of people’s well-being.

Since its establishment, the SAR Government has been attaching great importance to
the development of non-tertiary and tertiary education sectors. Our policies have been
driven by ‘Education for a better Macao’ and shaped by the concept of
‘people-centred’ service. The system building of higher education has been
progressing in a steady and orderly manner: the Higher Education Law and other
related laws and regulations are being optimized, and the medium and long term
developmental plan of higher education has been put in place in a timely fashion.
All these measures aim to strengthen the overall competitiveness of higher education
for the sustainable socio-economic development of Macao.

Meanwhile we shall increase our input on higher education. With everything about the
new campus building going as planned, this will ensure a large and state-of-the-art
campus is available on which the University will go through major boost in every
aspect. It will optimize the teaching team and the implementation of the 4-in-1
educational model that consists of discipline-specific education, general education,
research and internship education, and community and peer education. By working
out its strengths fully, UM will be expected to forge its academic and research systems
of international standards. In doing so, the University will be getting closer towards
realizing the grand mission it set for itself.

We shall nurture more talents by gradually perfecting our policy of higher education
for the local population to foster better conditions for their lifelong learning. As a
comprehensive university, UM should be able to make its contributions in this area.



Autonomy of higher education will carry on. By referencing the experience of other
countries and places, we shall enhance modern governance of higher education and
institute a practicable and internationally acceptable evaluating mechanism to boost
the higher education of Macao to a new high.

Finally, may I wish UM to chart a new path for itself aided with its rich legacies, and |
hope that it will keep nurturing talents for our community and beyond as successfully
as it has. I also wish every happiness for our graduates. Commitment, passion to serve,
and firm footing on where you are with a gaze into the distant horizon are all what |
expect of you.

Thank you!



Cerimonia de Graduacdo da Universidade de Macau do Ano de 2012
Discurso pelo Chefe do Executivo Chui Sai On
18 de Junho de 2012

Caros convidados e alunos,
Minhas senhoras e meus senhores,

Realiza-se hoje a Ceriménia de Graduacdo da Universidade de Macau do ano de 2012.
Em primeiro lugar, gostaria de, em nome do Governo da RAEM, felicitar os
recém-graduados.

Hoje em dia, a sociedade caracteriza-se pela competicdo de recursos humanos. A
educacao € um meio importante para formacao de quadros qualificados e a aposta
neste sector constitui uma garantia importante para a competitividade da sociedade e a
melhoria da qualidade de vida da populacéo.

O Governo da RAEM, desde o dia do seu estabelecimento, tem vindo a prestar grande
importéncia ao ensino superior e ndo superior, tendo como prioridade “promover a
prosperidade de Macau através da educagdo” e implementando a filosofia governativa
“orientacdo para as pessoas”. No ambito do ensino superior, temos vindo a promover,
de uma forma ordenada e estavel, a optimizac¢do do enquadramento juridico,
designadamente através do constante aperfeicoamento da proposta do Regime do
Ensino Superior e das respectivas normas. Além disso, elaboramos e actualizamos 0s
planos para o desenvolvimento do ensino superior a médio e longo prazo de acordo
com as novas realidades, a fim de melhorar a competitividade do ensino superior e
assegurar um desenvolvimento socioecondémico sustentavel em Macau.

Reforgaremos no futuro o investimento no ensino superior. Tomaremos medidas
necessarias para garantir a conclusao atempada do novo campus da Universidade de
Macau na llha da Montanha com alta qualidade e de acordo com o plano de
construcdo, assegurando uma melhoria das condi¢des no novo campus a todos 0s
niveis. Continuaremos a apoiar a UM na melhoria da equipa docente e na
implementacdo do modelo pedagdgico de quatro componentes, nomeadamente,
educacdo especializada, educacao holistica, investigacao e educacdo comunitaria.

Encorajamos a Universidade de Macau a explorar as suas vantagens para desenvolver
um sistema de ensino e investigacao de acordo com os padrdes internacionais,
alcangando gradualmente as suas metas ambiciosas.



Melhoraremos gradualmente as politicas de apoio & populagcdo no acesso ao ensino
superior e criaremos condicOes favoraveis para a sua aprendizagem continua com o
objectivo de formar mais talentos. Neste ambito, a Universidade de Macau, uma
instituicdo que oferece um vasto elenco de cursos, devera envidar mais esforco para
desempenhar um papel mais relevante.

Continuaremos a assegurar a autonomia do funcionamento dos estabelecimentos
educacionais, dando-lhes incentivos para que reforcem constantemente a
modernizacdo da gestdo, estudem a experiéncia de outros paises e regifes e
estabelecam um mecanismo de avaliagdo académica conforme os padrGes
internacionais, elevando assim o ensino superior de Macau para um novo patamar.

Por fim, fago os mais sinceros votos de sucesso & Universidade de Macau e espero
gue a universidade possa consolidar os resultados obtidos, explorar novas
oportunidades de desenvolvimento e formar mais talentos. Espero que 0s
recém-graduados tenham um bom conhecimento sobre a realidade que os rodeia e ao
mesmo tempo uma visao internacional, assumindo as responsabilidades para servir a
comunidade de Macau. Por fim, desejo-vos muitas felicidades!

Obrigado a todos!
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Sua Exceléncia o Chefe do Executivo da RAEM e Chanceler da Universidade de Macau,
Doutor Chui Sai On,

Sua Exceléncia o Secretario para os Assuntos Sociais e Culturais da RAEM,
Dr. Cheong U,

Exmo. Senhor Presidente do Conselho da Universidade, Doutor Tse Chi Wai,

Caros Membros da Assembleia e do Conselho da Universidade,

Distintos Convidados, Antigos Alunos, Pais, Docentes, Colegas, Alunos,

Minhas Senhoras e meus Senhores,

Sejam bem-vindos a Cerimonia de Graduacao da Universidade de Macau (UM). Hoje,
estamos extremamente contentes e orgulhosos com a formatura de um novo grupo
de mais de 1100 estudantes. Gostaria de agradecer o empenho dos professores e
felicitar os recém-graduados e as suas familias. Ao mesmo tempo, gostaria de dar
aos recém-graduados os melhores votos de sucesso pessoal e profissional.

A Universidade de Macau ¢ uma instituicao jovem e promissora. Desde o
estabelecimento da Regiao Administrativa Especial de Macau em 1999, sob a lideranca
do entao Chefe do Executivo Dr. Edmund Ho e do Secretario para os Assuntos Sociais
e Cultura Doutor Chui Sai On, a UM lancou um conjunto de reformas importantes,
incluindo a reestruturacao do Conselho da Universidade, o estabelecimento do Regime
Juridico e a formulacao de um plano de desenvolvimento para os proximos dez anos.
Com o apoio ainda mais reforcado do novo Governo, liderado pelo Chefe do Executivo
Doutor Chui Sai On e o Secretario para os Assuntos Sociais e Cultura, Dr. Cheong U, a
UM entrou no 52 ano de execucao do plano de desenvolvimento, tendo-se registado
notaveis éxitos. Em comparacao com o ano de 2006, os estudantes de licenciatura
aumentaram 20% e os de pos-graduacao aumentaram 843%. No que respeita a
investigacao, verificou-se uma taxa de aumento de mais de cem por cento dos artigos
publicados nas revistas académicas de topo e do numero de citacao desses artigos
nos ultimos trés anos. Além disso, a nossa universidade foi aprovada pelo Ministério da
Ciéncia e Tecnologia da Republica Popular da China para estabelecer os dois primeiros
laboratorios de referéncia do Estado em Macau. Ao mesmo tempo, temos vindo a
reforcar as distintas disciplinas de cada faculdade e apostar no desenvolvimento de
novas areas de estudo com caracteristicas especiais, com algumas dareas de exceléncia
na Asia tais como a medicina tradicional chinesa, microelectronica e internet of things.
Em termos das condicoes fisicas, 0 novo campus na Ilha da Montanha estara concluido
nos finais do corrente ano, elevando o desenvolvimento da UM a um novo patamar.



Com a conclusao do novo campus, as condicoes para o ensino e investigacao da UM
conhecerao uma melhoria significativa. Aproveitaremos as condicoes favoraveis do
novo campus para elevar as nossas capacidades com o objectivo de vencer logo no
ponto de partida.

Neste momento, em que o0s recém-licenciados estao prontos para embarcar numa
nova jornada, quero salientar o facto de que a cerimonia de graduacao de hoje tem
um significado especial na historia da UM: como teremos um campus muito maior na
ITha da Montanha, talvez esta seja a ultima vez que esta cerimodnia teve lugar fora do
Nnosso proprio campus; simultaneamente, hoje, aproveitamos esta solene ocasiao para
lancar oficialmente o Hino da Universidade, que sera cantado pela primeira vez pelos
Nnossos recém-graduados.

Os professores e alunos estavam expectantes para ter um hino universitario ha muito
anos. Ouvidos os membros da universidade, foi criada no ano passado a comissao organi-
zadora para o concurso de apresentacao de propostas para a letra do hino universitario,
presidida pelo Primeiro Vice-Presidente do Conselho da Universidade de Macau, Dr. Lei
Pui Lam, tendo sido recolhidas 52 propostas e premiados 19 trabalhos pela comissao de
avaliacao.

Com base nestas propostas, tivemos muito prazer em convidar o Presidente do Conselho,
Doutor Tse Chi Wai e a musica canadiana Dr2 Margaret Tse Perron para elaborar a letra e
musica, respectivamente, para o hino da Universidade. Assim finalmente temos um hino
que reflecte a historia, cultura e a filosofia educacional da nossa universidade. Em nome
da UM, gostaria de agradecer aos autores, as comissoes organizadora e de avaliacao dirig-
idas pelo Dr. Lei Pui Lam e a todos os participantes do concurso. Hoje o Dr. Leung Kin-Hang
sera o maestro para a estreia do hino, cujo arranjo é de autoria do Dr. Kim Kuok Ip.

A seguir vamos cantar em conjunto o Hino da Universidade de Macau! Muito obrigado.



Honorable Dy, Fernando Chui Sai On, Cﬁiff Executive g[tﬁe Macao SAR and Chancellor
of the University of Macau,

Homnorable M. Cﬁeon_q U, Secretary for Social Qﬁairs and Culture g[ the Macao SAR,
Honorable Dr. Daniel Tse Chi Wai, Chair g( the University Council,

Honorable Members g‘ the University Assemﬁ[y and the University Council,

Our dear quests, alumni, _parents, teachers, co[[eagues, and students,

Ladies and Gentlemen,

Welcome to the University’s Congreqation. First (y[ all, my congmtu[ations to our more
than 1,100 gmc{uates. This is as much a solemn occasion for them as it is a moment (y(
_pride for the University, and each and every one of our faculty members who have put in
so much of their effort. We would also like to convey our congratulations and gratitude to
the graduates’ caring parents.

The University of Macau (UM) is like a rising sun -- it gives vigor and hope. After the
establishment of the SAR Government in 1999, under the leadership of the then Chief
Executive Mr. Ho Hau Wah and the then Secretary for Social Affairs and Culture Dr. Chui
Sai On, the University carried out comjareﬁensive rg[orms, inc[uding the restructuring g[
the University Council, introduction g‘ a judiciu[ regime for UM and formu[ation g[ a
ten-year development strateqy. Support from the new administration under the Chief
Executive Dr. Chui Sai On and the Secretary for Social Affairs and Culture Mr. Cheong
U is coming as strong as ever. As the Ten-Year Developmental Strateqy of the University
is into the 5™ year g‘ its imﬁ[ementation, impressive_progress has been made cfuring this
ﬁeriod gf time. Comparing with 2006, the number g( unc[ergmduate students envolled has
seen a 20% increase, and Jaostgracfuate students 84.3%. In terms (_)f research, the increase
rate of both the number of citations of UM’s research papers published in top journals and
the number of UM’s academic publications was as high as 100% over the past 3 years. In
addition, Macao achieved a Ereakthrougﬁ when the Ministry of Science and Techno[ogy
g‘ China cygorovecf the establishment g‘ the two state key laboratories in UM. Meanwhile,
UM has been sparing no effort in strengthening the existing niche disciplines in various
facu[ties while cfeve[qping some other new and distinctive ones. In fact, some gf our
disciplines have risen to the top in Asia, such as traditional Chinese medicine,
microelectronics and the internet of things. In terms of facilities, the new campus in
Hengqin will be comﬁfeted ﬁy the end g( this year. With that, the University will reacfy
itself for another quantum leap.



With comjo[etion (yf the new campus, there will go with it furtﬁer _petfection in every
aspect of the University not least of which are teaching and research. We shall be able to
give ourselves a major boost by basing ourselves on the present foundation and availing
ourselves of the strengths of our new campus. The University is going to win at its new

launch Joac{!

And so will our graduates from their new launch pad. My dear graduates, the star of
luck has been sﬁim’ng over you. The Congregation this year, would say, will go down the
history of the University as a very special and significant one: it would be the last as much
as it would be tﬁefirst. On the one hand, it may well be our last gﬁ[~ campus Congregation
as we will soon be able to end our ‘small campus’ o{iﬁficu[t situation. On the other hand,
may I announce on this occasion the debut of our University Anthem. And you are the first
batch of graduates to sing it]

For years, many gf our fucu[ty members and students have been yearning for a university
anthem (_)f our own. After much discussion, the University last year set up an Organizing
Committee for the UM Anthem Lyrics Writing Contest chaired Mr. Lei Pui Lam, the first
Vice Chair of the University Council. The Committee collected 52 [yrics samples with the
best 19 of them further shortlisted by the Evaluation Committee for the UM Anthem Lyrics
Writing Contest.

The University then had the honour (fﬁaving Dr. Tse Chi Wai, Chair gfour University
Council, write the lyrics to the anthem, and Ms. Margaret Tse Perron, a Canadian
musician, compose the music. We fina[[y have an anthem of our own that rg[[ects the
unique history, culture and ideals g( our University. Here on Eeﬁagf g‘ the University, may
I express my ﬁear}‘fe[t thanks to both gf them, as well as the Organizing and Evaluation
Committees led by Mry. Lei Pui Lam and all the participants of the lyrics writing contest.
To:fay, tﬁe]aremiere singing gftﬁe Anthem, which was armngezfﬁy Myr. Kim Kuok Ip, will
be conducted by Mr. Leung Kin-Hang.

Now, let’s sing our University Anthem togetﬁer! Thank you.
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Sua Exceléncia o Chefe do Executivo da RAEM e Chanceler da Universidade de Macau,
Doutor Chui Sai On,

Sua Exceléncia o Secretario para os Assuntos Sociais e Culturais da RAEM,
Dr. Cheong U,

Exmo. Senhor Presidente do Conselho da Universidade, Doutor Tse Chi Wai,

Caros Membros da Assembleia e do Conselho da Universidade,

Magnifico Reitor Professor Doutor Wei Zhao,

Distintos Convidados,

Estimados Professores,

Caros Pais, Colegas,

Senhoras e Senhores,

Boa tarde! Recém-Licenciado pela Faculdade de Gestao de Empresas na drea das
Financas, e na qualidade de membro do primeiro grupo de estudantes formados
pelo Colégio de Honra, ¢ com um enorme prazer que uso da palavra em nome de
todos os graduados. Num abrir e fechar de olhos, passaram quatro anos repletos de
memorias inesqueciveis e gratificantes. Hoje, com o chapéu de formatura e o traje
académico, recordo-me de varios episodios da vida universitaria. Lembro-me
particularmente das noites em que estudavamos com afinco para os exames e dos
debates acalorados entre os colegas para a apresentacao dos trabalhos. Assim,
obtivemos nao so conhecimento e experiéncia para enfrentar os desafios do futuro,
como também travamos grandes amizades com os colegas através do trabalho em
conjunto e do encorajamento mutuo.

O ensino secundario tinha-nos aberto uma janela ao mundo do conhecimento,
como se fossemos passaros novos a comecar a voar no céu. Com esse conhecimento
basico, entramos na universidade e, a partir daquele momento, ficamos a perceber
quao pouco sabiamos e quao insignificantes éramos. Porém, a nossa determinacao
nao diminuiu e continuamos a empenhar-nos nos nossos estudos com aspiracao a
voos mais altos, independentemente do destino que cada um de nos queria alcancar.

Estavamos cientes de que, sem objectivos claros, formacao e pratica, nunca
poderiamos alcancar voos altos, dependendo a realizacao desse almejo do nosso
proprio esforco. A esse respeito, a formacao universitaria nos ultimos quatro anos
constituiu um alicerce solido para a concretizacao da nossa aspiracao.

Ao longo desses anos, os professores foram guias indispensaveis na nossa busca de

saber, ensinando-nos metodologias de aprendizagem e de pensamento na nossa
exploracao do conhecimento. Os funcionarios, por seu lado, trabalhavam com zelo
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para dar apoio as actividades extracurriculares, a gestao universitaria e a diversos
outros servicos, criando assim condicoes favoraveis aos nossos estudos. Por isso,
gostaria de aproveitar esta ocasiao para agradecer, em nome de todos os graduados,
a equipa do pessoal docente e administrativo da Universidade de Macau o notavel
servico dedicado a formacao de quadros qualificados.

Neste momento, olhando para as familias presentes, nao posso deixar de, em nome
dos meus colegas, dirigir as palavras de um profundo agradecimento as nossas
queridas familias, que tém sido o nosso maior suporte. Agradecemos o vosso carinho
e cuidado, manifestado pela sopa preparada pela querida mae quando estavamos
ocupados com os estudos, 0 vosso constante apoio e encorajamento, especialmente
nos momentos dificeis, e sobretudo, o vosso amor e sacrificio, fontes de forca com que
conseguimos colmatar as frustracoes e obstaculos para ‘voarmos’ livremente sem
preocupacoes.

Hoje, nods, ‘passaros’ jovens, estamos preparados para novamente levantar voo para
concretizar os nossos sonhos. Gostaria de citar um verso do famoso poeta Li Bai, que
representa o nosso sentimento: 'Eu, no cimo de uma torre, bebo até embriagado, ao
ver, encantado, os gansos-cisnes a voar com o vento de Outono para longe, até a
infinidade do céu” Nao somos compardveis a esses grandes gansos-cisnes mas
temos igualmente uma alta aspiracao: deveremos contribuir para a sociedade na
prossecucao dos valores consagrados pela divisa da Universidade - Humanismo,
Honestidade, Etica, Erudicao e Sinceridade.

Estamos convictos de que depois da entrada em funcionamento do novo campus
na Ilha da Montanha, a Universidade de Macau gozara de um melhor ambiente de
aprendizagem, uma equipa docente ainda mais qualificada e instalacoes de
melhor qualidade, o que contribuira para a transformacao da nossa universidade
numa instituicao de primeira classe a nivel mundial. Em nome dos colegas, aprovei-
to para fazer votos de maior sucesso a Universidade de Macau no cumprimento das
suas missoes nas areas do ensino, da investigacao e da divulgacao cultural.

Por fim, em nome de todos os colegas, gostaria de expressar mais uma vez 0s mais
sinceros agradecimentos a todo o pessoal docente e administrativo da Universidade
de Macau, assim como as nossas familias. Como diz um lema chinés, 'uma longa
caminhada comeca pelo primeiro passo’. A graduacao marca o inicio da nossa longa
jornada. Desejo a todos os graduados um bom futuro!

Muita saude e felicidades!
Obrigado a todos!
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Honorable Dr. Fernando Chui Sai On, Cﬁig( Executive (_)ftﬁe Macao SAR and Chancellor
gftﬁe University ngacau,

Honorable Mr. Cheong U, Secretary for Social Affairs and Culture of the Macao SAR,
Honorable Dr. Daniel Tse Chi Wai, Chair g(tﬁe University Council,

Honorable Members g[ the University Assemﬁ[y and the University Council,

Honorable Prg(essor Wei Zhou, the Rector,

Our dear quests, teachers, _parents and our fe[[ow gm:fuates/cfassmates,

Ladies and Gentlemen.

Good afternoon. As a student from the Faculty of Business Administration (FBA) majoring
in Finance, and also one g[tﬁefirst batch g‘gmcfuates qftﬁe Honours Co[[ege (HC), T
really feel honored to be on stage here to deliver a speech on behalf of all my fellow graduates.
Four years of college passed just in a jiff. On this occasion today when we're all donning our
academic gowns and hats, how bitter-sweet it is to reminisce our Joie Ae vivie on the
campus] Yes, there were times when we had to stay up to prepare for exams; and yes,
there were also times when we had heated discussions over a_presentation or something.
Nevertheless, we’ve been empowering each other and the know[ecfge and the experience we
have gained over these years will equip us all for our next page of life. And our friendship
will go strong.

Four years ago, we [gft the seconcfary school opening ourselves up toa window g[ know[ec[ge
- basic know[ecfge, I would say. We were just like a f[eo{ging sky[ark [ooking set to f[utter all
its way skyward. However, what a totally different world we found ourselves in when we
entered the university! It’s not until this time did we realize how insignificant we had been.
But that didn’t dent our determination at all. We were still flying under our starry notions
in our journey toward the blue yonc[er. Mayﬁe we were f[ying toward Jﬁerent destinations,
but does it matter? By our hunger for knowledge were we bound together.

We all have a dream. But that ain’t quite enough. We must also learn how to bring
our dreams come to pass ﬁy trying, and ﬁy experiencing. Our university education is
seminal because it is exactly where our dreams are being roosted and from where they will
get hatched one day. Let me continue with my avian imagery: if without having set an
orientation and ﬁaving gone tﬁrough ffigﬁt practice, how can this small featﬁerec[ friencf
have ffown ﬁigﬁer, fartﬁer and better?

For all this, we are tﬁan@fu[ to all our Jorgfessors and supervisors. You are like the Jai[ot
birds steering us into the port of knowledge and taught us the art of critical thinking.
We also thank all the other staff of the University for an awesome campus life you have
made possible for us: It is you who have gone out of the way to provide us with various
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extra-curricular activities. Now, may I, on Eeﬁaﬁ[ gf all the gmc{uates, express my gmtituf[e
to all the teachers and stcﬁ (_)f the University. We will a[ways remember your great teacﬁing

and the selfless dedication with which you did that.

Now, to our parents who are sitting out there in the hall tonight. I would again like to
take this opportunity to represent all the graduates to express our heartfelt thanks to them
for the care and love they showed us. Our families have always been our safe haven. What
else can beat our mum’s soup as their expression of love and support when we’re burying
ourselves in study? Thank you for your great support. You helped us back to our feet at
the time when we were down and out. Because (_)f your empowerment, we can kegy f[ying

unhindered.

Today is the time when all these young chicks are ready to fly off the University into the
ether blue where their dreams are going to come true. Let me quote a_famous line by the
Chinese poet Li Bai that best represents our inspiration: ‘Drink, drink and drink to my
joy/wﬁen I, ﬁigﬁ up here in this tower, [see how a fi[e of swan geese, wafting on the west
wind, are scutt[ing across the autumn blue.’ It's up where the birds Eefong. We are of course
notﬁing (y[ these swan geese yet, but nonetheless ﬁaving aspirations just as ﬁigﬁ. And
we shall make our contributions to society under UM’s Motto gf ‘Humanity, Integrity,
Propriety, Wisdom and Sincerity’.

It is our firm 6e[i€f that with the campus relocation coming soon, there will be a much
better learning environment and better facilities. Plus there will be more top scholars
gracing the university. All this will surely position it well toward a world class university.
Here, 1 would like to represent all the grm{uates to express our best wishes to UM: May it
kegp pursuing its educational ideals Ey acﬁieving excellence in teacﬁing, research and the
advancement of culture.

Last but not least, on ﬁeﬁaﬁ( of all the gmz{uates, I'd like once again to express my most
ﬁearg‘e[t gmtituc[e to all the stcﬁ members (_)f UM again. Just as a Chinese saying goes,
‘a long long journey begins with our first step’. Our graduation today is that very first
step of our long journey into the future that’s awaiting us. Finally I wish all my fellow
graduates a bright future!

Good health and a happy future.

Thank you!
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