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Tomada de Posse do Reitor,
Congregacio do Ano Lectivo de 1998/99,
Cerimoénia de Abertura do Ano Lectivo de 1999/2000

Discurso do Reitor

Prof. Iu Vai Pan
10 de Setembro de 1999
Senhor Governador de Macau e Chanceler da Universidade de Macau,
General Vasco Rocha Vieira, Exceléncia,

Senhor Secretario-Adjunto para a Administragdo, Educagio e Juventude,
Dr. Jorge Rangel,

Distintos Convidados,
Estimados Professores,
Caros Alunos,

Senhoras e Senhores,

"Se consegui ver mais longe do que outros, foi porque me apoiei nos ombros de
Gigantes" disse Sir Isaac Newton. Usando estas sabias palavras gostaria de comegar por
afirmar que, foi com humildade e com um sentimento de devogio para com a minha
Terra - Macau, colocando-me inteiramente ao seu servigo, que assumi a responsabilidade
de liderar a Universidade de Macau, como seu Reitor, nos préximos 2 anos. A
possibilidade de olhar com optimismo para o futuro da Universidade esta intrinsecamente
relacionada com a sua excelente situagdo actual, resultante da visdo e dos feitos de alguns
desses "Gigantes", nomeadamente, de Sua Exceléncia, o Senhor Governador de Macau,
General Vasco Rocha Vieira, do Senhor Secretario-Adjunto para a Administrag3o,
Educag@o e Juventude, Dr. Jorge Rangel, além dos Reitores anteriores : Prof. Hsueh Shou

Sheng, Prof. Li Tianqing, Prof. Mario Nascimento Ferreira e Prof. Zhou Li-Gao.
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Como Reitor da Universidade de Macau, irei trabalhar com devogio na boa gestio
dos nossos recursos, procurarei ser um embaixador e um lider que represente a
Universidade e os seus interesses da melhor forma, de modo a permitir o seu
melhoramento e proporcionar o alcance da exceléncia em 3 4reas igualmente importantes
na vida de uma Universidade : ensino, saber e investigacdo. O valor e sucesso de uma
Universidade sdo normalmente avaliados pela qualidade atingida n#o s6 no ensino e em
geral no processo de aquisi¢do do saber, mas também na investigagdo realizada, a qual se
encontra directamente relacionada com a capacidade de adaptagio as mudangas da
sociedade. Por isso, devemos procurar atingir a qualidade adquirindo simultaneamente

uma forte adaptabilidade a realidade circundante.

Alguns dos objectivos principais da minha actividade irfio centrar-se no aumento
do nivel cientifico e da competitividade regional e internacional da nossa Universidade.
Nestes aspectos, diferentes esforgos e medidas, algumas delas ja implementadas e

planeadas no passado, irfo ser refor¢adas, como por exemplo :

i) Admissdo de Alunos de Elite

Além dos procedimentos habituais de selec¢io de estudantes através dos exames
de admissdo que permitem assegurar um determinado nivel de qualidade, um novo
esquema foi langado € ird ser dinamizado no futuro, por forma a admitir alunos com
excelentes resultados académicos com base nas recomendagdes das escolas secundarias,
seguidas por entrevistas pelos responsaveis das Faculdades. Esta medida tem sido
bastante estimulante para a atrac¢io de mais estudantes e, mais importante ainda,

melhores estudantes para a nossa Universidade.

ii) Melhoria dos Programas Curriculares
Um trabalho periddico de avaliagio dos programas curriculares torna-se
necessario para assegurar ¢ melhorar a sua qualidade. A Universidade completou

recentemente um programa de um ano de auto-avaliagio baseado em padrdes



internacionais € algumas das recomendagdes resultantes desse processo, especialmente as
relacionadas com as mudangas nos programas de estudo, encontram-se a ser analisadas
pelos nossos docentes e deverdo ser postas em pratica no préximo ano lectivo. Por outro
lado, um processo de avaliagdo externa realizado por peritos académicos de nivel

internacional ira ser iniciado em breve.

iii) Procura de Reconhecimento Profissional

O reconhecimento profissional de alguns dos nossos programas curriculares é um
outro aspecto muito importante para o desenvolvimento da carreira dos nossos graduados
em diversos niveis, além de contribuir também para a internacionaliza¢io da nossa
Universidade. Portanto, na linha dos reconhecimentos ja efectuados em Portugal pelo
Ministério da Educagdo, planeamos obter o reconhecimento profissional dos nossos
programas através do recurso a organizagdes profissionais, locais ou regionais, em

diversas areas do saber.

iv) Melhoria das Qualificagées Académicas do Pessoal Docente

Através de um plano de desenvolvimento das qualificagdes do pessoal docente, a
maioria dos docentes ao nivel de Assistente encontram-se a trabalhar nos seus
Doutoramentos, devendo um numero significativo terminar em breve. Simultaneamente,
na grande maioria dos casos os requisitos minimos para a contratagio de novos docentes
imp&em a deten¢do do grau de Doutor. Como resultado, esta estratégia implicara a curto /
médio prazo o aumento da qualidade do ensino que sera assegurado por pessoal altamente
qualificado. A capacidade de investigacdo de um corpo docente com as caracteristicas
referidas sera obviamente reforcada. O desenvolvimento de uma equipa docente local de
elevado nivel aliado a manutencio de docentes especializados oriundos de diversas partes

do mundo permite antever o futuro da nossa Universidade com confianga.



v) Promocgdo das Actividades de Investigagdo

Apesar de se encontrarem ainda num estado inicial, as actividades de investigacio
na nossa Universidade tem vindo a aumentar de forma constante e consistente sendo
reflexo dessa actividade o aumento do numero de participagdes de pessoal docente em
conferéncias internacionais, além da publicagio de artigos cientificos em revistas
regionais € internacionais de elevado nivel. Um maior apoio financeiro a estas actividades
encontra-se planeado e previsto no orgamento para o proximo ano fiscal indo permitir a
melhoria das condi¢6es para o desenvolvimento mais acelerado da investigacio cientifica.
Os resultados dessas actividades de investigagdo serfio considerados posteriormente como
requisitos fundamentais nos critérios de promog¢io dos docentes para os niveis mais

elevados da carreira académica.

vi) Desenvolvimento da Cooperagdo Internacional

A cooperagdo internacional em termos da investigac#o cientifica e do intercAmbio
académico ajudard a melhorar a imagem e a visibilidade da nossa Universidade no
contexto internacional. Tradicionalmente, temos mantido boas ligagdes com
universidades e institutos de investigagdo da China, de Portugal e de outros paises
Europeus. Esta cooperagdo devera continuar e ser alargada através de um didlogo ainda
mais intenso € activo com esses paises, através das redes internacionais de universidades

a que pertencemos.

Apesar da sua juventude, a nossa Universidade desenvolve um papel de
importéncia crescente na sociedade de Macau, pois além de ser a sua maior institui¢éo
publica de ensino superior, ja preparou milhares de talentos em inimeras areas do saber,
os quais se encontram disseminados por diversos sectores de actividade, ptblica ou
privada do Territério, ocupando alguns deles posi¢des chave na Administragdo Publica.
Estes resultados s6 tém sido possiveis devido ao forte e continuado apoio do Governo de

Macau desde a criagdo da Universidade em 1991 e implicam que as nossas



responsabilidades na area da educagio de nivel superior sejam, no futuro, ainda maiores
apos a criagdo da Regido Administrativa Especial de Macau - R.A.E.M. sob o lema "Um
Pais, Dois Sistemas” em 20 de Dezembro de 1999. Espero que todos vos, docentes,
estudantes e funcionarios administrativos me apoiem e acompanhem na prossecucdo dos
objectivos referidos de modo a permitir a realizagdo da missdo principal da nossa
Universidade - a formag3o de pessoas culturalmente informadas e profissionalmente

qualificadas para Macau.

Além da Tomada de Posse do Reitor, esta ocasiio encontra-se igualmente
consagrada a Congregacdo do Ano Lectivo de 1998/99 e a Abertura do Ano Lectivo de
1999/2000. Gostaria pois de dirigir igualmente algumas palavras de estimulo aos

graduados que receberdo hoje os seus diplomas.

A Congregacio €, na realidade, um acontecimento solene e alegre nio apenas para
os alunos graduados mas também para os professores, pais, parentes € amigos pois
celebra a conclusdo com sucesso dos vossos estudos universitarios, o reconhecimento dos
resultados pelos professores, o apoio € a amizade demonstrados ao longo do percurso
académico pelos parentes e amigos. Creio que a Universidade plantou em vos uma
semente de cultura e saber, no seu sentido mais geral, permitindo afirmar que além de
pessoas informadas e profissionalmente treinadas vds possuis, pericia, motivacdo e

vontade para continuar a aprender € a resolver novos problemas.

No decorrer da tltima década, a maioria dos nossos graduados obteve um suceeso
consideravel nas suas carreiras. A sua contribui¢io para o desenvolvimento da sociedade
de Macau € inquestionavel. Constitui motivo de orgulho para a nossa Universidade
partilhar o seu sucesso. Espero sinceramente que vés utilizeis de forma inteligente e
dinimica aquilo que aprendestes na consolidagio e aperfeicoamento constante das vossas

carreiras contribuindo igualmente com o vosso saber para o desenvolvimento da



sociedade de Macau. Lembrem-se também que a aquisi¢io constante do saber e a
formagdo pessoal ndo se encontram confinados a obtengio de um diploma ou grau
universitario. Se nds, na qualidade de vossos professores, podemos ser considerados
grandes arvores, entdo voces, utilizando a mesma analogia, sfo apenas pequenas plantas
de uma estufa a espera de florescer e crescer até aos limites apenas impostos por vos
proprios. Continuem a estudar, a aperfeigoar e a aumentar os vossos conhecimentos, para

atingirem outros niveis mais avang¢ados do saber.

Além disso, como diz o provérbio Chinés "Lembrem-se sempre da fonte de onde
beberam”, neste caso onde adquiriram os vossos conhecimentos. Espero que se
mantenham sempre em contacto com a Universidade, pois 0 vosso apoio no futuro sera
sempre muito importante e estimulante para nos, devendo constituir para vés um motivo

de orgulho o terem pertencido & Universidade de Macau.

Relativamente ao novo Ano Académico de 1999/2000, véarias alteracdes foram
realizadas ao nivel das Direcgdes Académicas e Chefias Administrativas tendo por
objectivo dotar a Universidade de uma maior dinidmica para enfrentar com
responsabilidade, e ainda maior confianga e determinagdo os novos e importantes
desafios que se avizinham na futura R.A .E.M. Estou convicto que com o apoio de todos a

Universidade de Macau estara a altura desses desafios.
Por tultimo, desejo a todos boa saude e sucesso nos vossos futuros projectos.

Muito Obrigado.
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OPENING SPEECH

Prof Iu Vai Pan, Rector

Your Excellency, the Governor and the Chancellor of the University of Macau, General

Vasco Rocha Vieira

Most respected, Under-Secretary of Administration, Education and Youth Affairs, Dr
Jorge Rangel

Distinguished guests

Dear professors and colleagues

Dear students

Ladies and Gentlemen

“If I have been able to see a little farther than some others, it was because I stood on the
shoulders of giants” said Sir Issac Newton. With humility, I accept the responsibility of
placing myself at the service of my home-town — Macau, to lead the University of
Macau for the next two years. My optimism towards the future of the university is
intrinsically related to the sound foundation resulted from the great vision and
endeavours of “Giants”, namely, Your Excellency, the Governor, General Vasco Rocha
Vieira, Dr Jorge Rangel, Under-Secretary of Administration, Education and Youth
Affairs, and the former rectors : Prof Hsueh Shou Sheng, Prof Li Tian-qing, Prof Mario

Nascimento Ferreira, and Prof Zhou Li-gao.

As Rector of the University, I will devote myself as a good steward of our resources; an
ambassador and a leader to represent you and your interests in the best ways, to lead our
university striving for betterment and, ultimately, excellence of three equally-important
elements embracing universities : teaching, learning and research. The value and

success of a university are measured by quality achieved not only in teaching, but in

UNIVERSITY OF MACAU
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general, in the process of leaming and research with adaptability to the change of

environment. Hence, we must work towaids quality. equipping ourselves with such

adaptability.

My immediate goals are to further raise the academic level and competitiveness of our

university. In these regards, apposite efforts or measures have been made and planned

as enumerated in the following.

1) To admit quality students

Apart from the usual procedure of admitting students through entrance examination
which can assure certain quality level, a new scheme has been launched to admit
students with excellent academic records who are recommended by secondary schools
after successful interviews. It is very encouraging that this measure has attracted more

students and most importantly better students to our university.

2) To improve academic programmes

Periodic evaluation work on academic programmes is necessary to ensure or to
improve quality. The University has completed early this year its one-year self-
evaluation process based on international standard. Some of recommendations resulted
from the evaluation, especially those regarding changes in the programs of studies, are
being studied and will be put forward for implementation in the next academic year. An

external evaluation process by international academic experts will commence soon.

3) To seek professional recognition

Professional recognition of some of the academic programs is very important for the
career development of graduates and contributes to internationalization of our
University. Therefore, in line with our success in attaining recognition of our academic
programmes, we plan to seek professional recognition of our academic programmes in

certain specific fields through accreditation by local and regional professional bodies.

4) To improve the academic qualification of teaching staff
Through staff development scheme, most of the teaching staff at grade of lecturers are
studying for PhD degrees. Many are expected to complete very soon. A stringent

minimum academic requirement of a PhD is imposed on new recruitment. This strategy



will imply the improvement of teaching quality in short and medium term. As a result,
the teaching quality will be ensured by qualified staff. The research capability will
obviously be increased. With the joint effort of local academic staff with high academic
qualification or attaining higher qualification, and the international academic staff, we

foresee with confidence good development in the future of the unviersity.

5) to promote research activities

Though in its infancy, research activities in our university have been constantly
increasing as evident by the increasing participation of academic staff in international
conference and publication of papers in regional and international journals. More
financial support is planned in the budget of next fiscal year. Better facilities will be put
in place to make possible progression of research. Proven research results will be

considered as key factors in relation to the selection criteria for promotion to senior

academic ranks.

6) to participate in international cooperation

International cooperation in research and academic exchange will help to raise the
image and visibility of our university in international context. Traditionally our
university has had good links with universities and institutes in China, Portugal and
other European countries. The cooperation will continue and will be widened by more

positive dialogue with them and active participation in international networks of

universities.

Despite its youth, our University plays an increasingly important role to the Macao
society as its largest public higher education institution and has developed thousands of
educated persons with diversified professional orientation for Macau, who are
contributing significantly to the development of Macau. The result has been made
possible by the strong and continuous support from the Government since the creation
of our University in 1991. Our responsibility in higher education will, in the future,
become even bigger as we will face a new era as Macao SAR of China under the
concept of “One Country Two Systems” on 20" December, 1999. I wish that all of you,
professors and administrative staff, will join me in accomplishing the main mission of

our university in developing educated persons for Macau.



Today is also the Congregation Ceremony for academic 1998/1999 and Opening for
academic year 1999/2000 and I would like to give a few words to the graduates who

will receive their diplomas here.

Congregation is truly a joyful event not just to graduates but also to the teachers,
parents, relatives and friends as it celebrates your accomplishment in academic study,
the recognition of achievement of teachers, the caring and support of parents and
friends. I trust that university has cultivated you as educated persons who are literate in

the broadest sense, possess skills and motivation to continue to learn and to solve

problems.

Our graduates have in the past achieved considerable success in their career. Their
contribution to the society is unquestionable. It is our pride to share their success. I
sincerely hope that you will make good use of what you have learnt for your career
development and contribution to Macau community. Remember that self- improvement
is not confined to a university degree. If we, your teachers, are big trees, you are just
small plants in a greenhouse waiting to grow at your fullness. Learning is a life-long

process. You can always further your studies to reach another new stage.
Furthermore, as the Chinese idiom, “Always remember the source of the water you
drink”, I hope you will keep in touch with the University. In this regard, your future
support to the University will be always important and stimulating.

In the new academic year, several alterations have been made to prepare the University

for more dynamic advancement. With your full support, I am in no doubt that we will

accomplish our mission.

Lastly, I wish you good health and success in your future endeavours.

Thank you.
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Discurso do Presidente da Assbciac;ﬁo de Estudantes
10 de Septembro de 1999

Caros colegas c amigos,

Sinto-mc muito honrado de c¢star aqui com os mcus colegas e amigos
para csta ocasifio especial.

Todos vocds que ¢stiio dentro desta enorme sala comegam uma nova
cra nas vossas vidas. ' '

Dcpois de quatro laborosos anos, vocés {inalmente recebem o vosso

diploma. Mas vocés ja pensaram bem de o que um diploma
cxactamente ¢?

Pensem um pouco. O diploma ndo ¢ so uma certificagio da vossa
licenciatura. O diploma diz um pouco d¢ quem és ¢ de o que ¢s capaz
de fazer.

' Este diploma que vocés vido receber hoje, ¢ para vos lembrar do
poder-"da vossa inteligéncia, da vossa curiosidade e da vossa
dcterminagdo.

Muitos de¢ vocds podem cstar a pensar que o diploma custou muito’
dinhciro. Bem, na verdade o diploma foi caro.-mas penscm bem no
scguinte. O dinbciro que pagaram para as propinas ¢ incomparavel
com as dezenas de centenas de horas que passaram a estudar, a fazer
pesquisd, projectos, aprescntagdes, trabalhos de grupo, testes ¢ exames.

“Isso implica que s6 vocds t&m o poder de decidir quem vocés sio e
dc quem querem scr € que podem fazer o que quiserem desde que tenham
determinagdo.

Orgulhem-sc de si mesmos pelos vossos cmpreendimentos.. Agora

¢ a vossa vez de fazer o orgulho da Universidade.

Em nome da Associagio de Estudantes da Universidade de Macau,

gostava de lhes descjar todo o sucesso.



Speech by President of Student Union of 'University of Macau
10th September, 1999

Decar collegues and fricnds,

I am very honoured to be here today among my collegucs and
friends for this special occasion.

Today, all of you inside this large room begin a new life with a fresh
starl.

After four arduous ycars, you arc finally getting your diploma.
But have you rcally thought of what your diploma really is?

Think about it.  It’s not just a certification of your degree. Your
diploma says somcthing about who you arc and what you are capable of
doing. ' ' '

This diploma is a reminder ol the power of intelligence, curiosity
and perscverance that all of you posses.

Let me remind you that nothing is being given to you today. What
you take from here today is what you have all carned with hard work and

determination.

‘Many of you might be thinking that this diploma was very
expensive because it cost a lot of money. Well, yes it’s true that it
cost a lot, but just think of thc following — The money you spent is
nothing compared to the number of hours you spent studying, doing
rescarch, working on projects, presentations, assignments, term papcrs,
mid-term papers and [inal cxams. '

Therefore, this implies that only you have the power to decide who' '

you arc and who you want to become and that you can do whatever you

want once you put your mind to it.

Be proud of yourselves because of your achicvements — Now it’s

your turn to make the University proud.

In the name of the University of Macau Students’ Union, I want to

wish you the best of success.
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