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Exmo. Presidente do Conselho da Universidade de Macau, Doutor Lam Kam Seng Peter,

Exmo. Presidente da Comissdo de Graus ¢ Titulos Honorificos do Conselho da Universidade de Macau,
Dr. Lei Pui Lam,

Exmos. Senhores Membros da Assembleia e do Conselho da Universidade,
Estimados convidados,
Caros cofegas ¢ alunos,

Minhas senhoras e meus senhores,

Boa tarde. Sejam bem-vindos a esta ceriménia.

Hoje ¢ um dia fe[iz ¢ inesquecivel para os graduados. Depois de vdrios anos de trabalho com qfinco,

finalmente concluiram os vossos estudos. Nio ¢ fdcil chegar até aqui. Em representagdo de todos os
docentes, funciondrios ¢ estudantes da Universidade de Macau, gostaria de vos enderecar sinceras
felicitagoes. A partir deste momento, embarcam numa nova jornada, abracando novos sonhos ¢
esperangas. Por outro lado, ndo posso deixar de dirigir os mais sinceros agradecimentos ds vossas
fami[ias ¢ amigos, que vos tém acomﬁanﬁado ¢ cyaoiacfo constante ¢ incondicionalmente. A eles também
_pertence a honra e o sucesso que os vossos diplomas representam.

Senhoras e senhores, desde o estabelecimento da nossa universidade em 1981, esta instituicdo tem
conhecido uma gmncfe evolugdo, tendo-se tornado no estabelecimento de ensino superior mais
emblemdtico no Territério. Mais, estd a efforgar~se para se tmnjormar numa universidade de
referéncia mundial. Perquntardo: porque é que Macau precisa de uma universidade como a UM, que
ambiciona prossequir exceléncia mundial?

Primeira questdo: o que ¢ uma universidade? Em chinés, esta vfesignagdo signyfica, origina[mente, vasta
sabedoria, que recai na eﬁfpfomgdo das virtudes de cada um, em  promover estas virtudes, e, fina[mente,
em levar a sociedade a chegar ao bem supremo. Um pais ou uma regido precisa de universidades
emblemdticas para dar continuidade as suas tradigoes e culturas. Neste sentido, Macau precisa deste
tipo de universidade para preservar e desenvolver o seu legado cultural.

A UM tem como missdo yrincipafjformar quacfms para Macau. As universidades de topo, ao nivel
mundial, compartilham wma caracteristica comum: a de providenciar aos jovens de exceléncia da
respectiva comunidade ou regido o melhor ensino superior. A titulo de exemplo, a Universidade de
Pequim ¢ Universidade de Tsinghua, no Interior da China, a Universidade Nacional de Singapura,
a Universidade de Téquio, no Japio ¢ a Universidade de Harvard, nos Estados Unidos da América,
sdo todas universidades de primeira classe e que atraivam e formaram jovens lideres para o pais ou
regido onde ficam inseridas. Apenas as universidades de primeira linha, ou aquelas que se esforcam
para alcangar a exceléncia internacional, ¢ que possuem esta capacidade, pelo que a UM tem a
responsabilidade inerente de formar jovens talentosos para que sejam pilares ¢ futuros lideres para o
Territdrio, para a China e  para todo o mundo. Por isso, quando cﬁeguei a Macau, hd nove anos, [ogo
afirmei que a UM deve formar Chefes do Executivo de Macau.



Mais, a UM deve ser o ex-libris de Macau, uma janela através da qual vislumbramos e apreciamos este
Territério. A universidade emblemdtica duma regido representa o nivel mdximo de desenvolvimento
cientifico ¢ cultural da comunidade onde se situa. Assim, a Universidade de Macau envida grandes
eg‘orgos para elevar o seu nivel da investigagdo cientjfica, que ¢, antes de mais, a condigdo sine qua
non_para formar quadros inovadores. Como ¢ que poderiamos desenvolver a capacidade inovadora
dos estudantes se os proprios professores nio a tivessem? Como ¢ que seria_possivel cultivar o espirito
inovador na comunidade sem o mesmo tipo de ambiente académico? Um alto nivel de investigagdo
projecta uma melhor reputacdo para Macau, impulsiona o seu desenvolvimento socioecondmico e
representa o seu futuro. Ou seja, o desenvolvimento socioeconémico de Macau exige uma universidade
de exceléncia académica, a nivel mundial,

A UM percorveu um caminho de 36 anos, repleto de diversos desafios. Os membros da UM estdo sempre
empenhados em responder ds espectativas da populagio do Territdrio, especialmente tendo em conta a
esperanga exprimida pelos dirigentes do Pais que a UM atinja metas de exceléncia nas diversas dreas da
sua actuagdo. Estamos cientes de que a UM tem ainda um [ongo caminho a sua frente. Porém, iremos
continuar a trabalhar para realizar o sonho dos cidaddos de Macau: ter a sua_propria universidade
de topo mundial. Estamos confiantes que este sonho se tornard em realidade.

Por outro lado, o desenvolvimento da Universidade necessita ainda do apoio generoso do Governo
e da comunidade, assim como de individualidades da comunidade. Hoje, temos connosco quatro
individualidades proeminentes, que vio receber o doutoramento honoris causa da UM. Por esta
ocasido, gostaria de enderecar os meus mais sinceros_parabéns ao Professor Doutor He Jingtang,
Professor Doutor Henry T. Yang ¢ Professor Doutor Binglin Zhong, cujos contributos e realizacoes
extraordindrios granjearam a nossa admiracdo e respeito e nos trouxeram ﬁr(jundas inspiragoes. Em
breve, os representantes da Universidade vio ﬁrgferir 0s respectivos e[ogios académicos, qpresentandm
vos a vida e sucesso excepcional dos novos doutores honoris causa.

Esta ¢ a décima sexta cerimdnia de graduagdo em que estou presente para parabenizar os diplomados
e lhes enderecar os meus melhores votos. Guardo uma recordagdo vivida ¢ felicissima das ocasioes
anteriores semelhantes. Sdo para mim memdrias indeléveis ¢ preciosas. Gostaria de, mais uma vez,
desejar as melhores felicitacoes aos nossos alunos, e, ao mesmo tempo, transmitir-lhes a gratiddo de um
reitor: na verdade, os estudantes de pés-graduagdo ndo sdo apenas os nossos discipulos, mas também
importantes participantes ¢ contribuidores para a edificacdo duma universidade de primeira classe.
Nos iltimos anos, a UM consequiu notdveis progressos tanto na construgdo do campus, como no
desenvolvimento cient}fico. Estes resultados devem-se aos contributos e sacrjﬁcio de cada um de vés,
_pelo que merecem a homenagem desta Universidade!

Por fim, desejo, de todo o coragdo, que tenham um futuro brilhante! Mais, espero que possam fuzer 0
vosso melhor para contribuir para a sociedade e fazer a vossa alma mater orgufhosa! A UM jamais
parard de  persequir exceléncia e a sua porta serd sempre aberta para todos vis!

Obrigado!



The Honourable Chair of the University Council, Dr Lam Kam Seng Peter,

The Honourable Chair of the Honorary Degrees and Titles Committee of the University Council,
Mr Lei Pui Lam,

The members of the University Assembly and the University Council;
Dear guests, colleagues and students:

Ladies and gentlemen,

Good afternoon and welcome to the Ceremony for the Conferment of Honorary and Higher
Degrees.

Today, we gather here to celebrate the most precious and unforgettable moment for our
graduates. After years of hard work, you are reaping the rewards of your dedication and
commitment. | know this moment has not come by easily. | extend my heartfelt congratulations
to you all on behalf of UMacau faculty, staff, students, and community members! This moment
marks a new phase of your life journey with new dreams and hopes. Let’s also take this time
to express our gratitude to your parents, your families and your friends. These graduation
certificates are also a recognition of the care and support that they’ve given you all these years.

Ladies and gentlemen, since its founding in 1981, the University of Macau has developed into a
flagship higher learning institution in the local community. We are committed to attaining the
goal of becoming a world-class university. But why do we seek to attain this goal?

First of all, we must ask ourselves: What is a university? A university is an institution developed
to instil virtue and integrity while engaged in the pursuit of excellence. In other words, it is a
perpetual journey of edification in our moral system and values. As such, any nation or region
needs its own exemplary flagship university as the carrier of its profound historical tradition and
cultural heritage. In this sense, the cultural legacy of Macao needs to be preserved and passed
on by a flagship university.

The primary mission of the University of Macau is to nurture talent for Macao. In fact, all world-
class universities share the same goal: to provide the best education for outstanding young
people in the local community. All top universities, like Peking University, Tsinghua University,
the National University of Singapore, the University of Tokyo, Harvard University and so on,
have not only attracted the best students from their communities, but also nurtured them
to be young leaders for their respective nations and regions. In this regard, the University of
Macau has the obligation to do just the same: nurturing outstanding talents for Macao, our
motherland, and the world. Nine years ago, when | first arrived, | made this statement: the
University of Macau should be the cradle of future chief executives of Macao. This should be the
same anywhere, and Macao is no exception. Only a world-class university or one determined to
become so is able to retain and nurture the best of talents.

What’s more, the University of Macau should serve as a brand of Macao. In fact, a university



offers a window for the world to look into the community or region to which it belongs. A
flagship university represents the region in terms of its scientific, technological and cultural
development. The University of Macau has been pursuing academic and research excellence,
which is the prerequisite for training students with an innovative mind. How could we make
students creative if the teachers were not creative themselves? How could the community
embrace innovation and change without an innovative academic environment? Quality research
not only enhances the reputation of Macao, but also is a driving force for its socio-economic
progress and represents its future. Therefore, the socio-economic development of Macao also
calls for a world-class university with academic excellence.

Now, the University of Macau has threaded its way through 36 years of trials and hardships. With
the relentless efforts of generations of the UM community, the university has been committed
to its educational ideals and mission, striving to measure up to the expectation of the Macao
community. Inspired by what is known as the ‘five tops’ expectation expressed by our national
leaders, we, the UMacau members, have been constantly bearing those expectations in mind
and working consistently to achieve these goals. The road ahead may still be long, but we shall
persevere, as we are resolved to develop UMacau into a world-class university that truly belongs
to this community. We are confident that the dream of Macao‘s citizens will be realized.

The development of the University requires the unreserved care and support of the government,
the community and outstanding individuals from different walks of life. The honorary doctoral
degree recipients today are representatives of these outstanding individuals. I’d like to extend
my congratulations to Academician He Jingtang, Professor Henry T. Yang and Professor Binglin
Zhong. Not only do their distinguished accomplishments win our admiration and respect, but
they also stimulate our thinking on life and career. Shortly, their citations will be read by our
university representatives for us to appreciate their extraordinary lives and achievements.

Ladies and gentlemen, teachers and students, this is the sixteenth time for me to offer my
encouragement to another cohort of graduates and wish them all the best for their future. |
remember these joyous occasions as if they all happened yesterday, all of which are memories
| hold near and dear to my heart. Dear graduates, my heartfelt congratulations to you again!
Meanwhile, as the Rector, I’d like to say thank you! | always believe that you are important
participants and contributors in building this university to be world class. The University of
Macau has made tremendous progress in its campus development and research over the past
few years. All of you have made significant contributions and sacrifice. UMacau thanks you all!

| wish each and every one of you all the best. | hope you will make the best efforts for your
future and give back to the community. Your Alma Mater will be proud of you. Along the journey
to strive for ‘world class’, UM always belongs to you!

Thank you!



